KLIMATBOKSLUT 2021

(Rakenskapsaret 2020)

TOYOTA SWEDEN AB



Forord

Aret 2020 blev ett handelsrikt och annorlunda ar
pa manga satt. Aret inleddes med spridningen
av Covid-19 runt om i varlden och orsakade
stora férandringar och drabbade samhallet pa
flera satt. Det mest patagliga ar alla liv som har
gatt forlorade pa grund av pandemin, men aven
isoleringen av samhallet. Covid-19 kravde age-
rande fran alla, inte minst foretagen. For Toyota
Swedens del innebar detta att kontoret snabbt
stdngdes ned och alla tjansteresor stoppades

pa obestdmd tid. Som ett resultat av Covid-19
minskade det svenska koldioxidutslappet under
2020, nagot som till stor del kan harledas till de
minskade flygresorna under aret. Trots detta
uppmattes Svergies arsmedelstemperatur till den
hogsta nagonsin. Miljéfragan och dess medve-
tenhet blir allt viktigare och det star klart att det
kravs bade atagande och agerande fran samhal-
let i stort. Miljon ar ett grundlaggande fundament
for hela Toyotas verksamhet, i det dagliga arbetet
saval som i visionen. Vi fortsatter vart viktiga
arbete med Toyota Environmental Challenge
2050 dar flera av malen handlar om att minska
Toyotas koldioxidutslapp och darmed bromsa
klimatférandringarna. Utéver Environmental
Challenge 2050 har Toyota lanserat en ny strate-
gi, Beyond Zero, som &r ett atagande om att ga
steget langre an nollutslapp och som amnar att
bidra till ett battre samhalle och en béattre varld.

Under 2020 stod aven mobilitet i fokus och vi
lanserade vart mobilitetsvarumarket KINTO,
bade i Sverige och i Europa. Genom att se till
hur samhallet och stdderna utvecklas ar KINTO
en del av en mer hallbar I16sning som erbjuder
en klok mobilitet genom situationsanpassade
mobilitetstjanster. Att minska den miljopaverkan
som verksamheten har pa omvarlden &r nagot
som vi konstant arbetar med. Vi arbetar dven
tillsammans med vara aterforsaljare for att
kontinuerligt minska deras miljopaverkan.
Genom Toyota Environmental Challenge 2050,
Beyond Zero och lanseringen av mobilitets-
tjansten KINTO kan vi bidra till en mer hallbar
mobilitet och ett mer hallbart samhalle. Du kan
lasa mer om vart miljdarbete pa vara hemsidor:
Toyota.se, Lexus.se & Kinto-mobility.se. Toyota
Sweden upprattar sitt elfte klimatbokslut och firar
samtidigt hela 23 ar som miljocertifierad enligt
ISO 14001 som numera &ven inkluderar KINTO.
Strategierna for att minska miljopaverkan finns
med i var historia och de finns med i var resa till
ett mobilitetsforetag for alla. | detta klimatbokslut
redovisas vart miljoarbete samt var klimatpaver-
kan fér Toyota Sweden och KINTOs verksamhet
samt for vara aterforsaljare och hur vi arbetar for
att standigt férs6ka minska den.

Trevlig 1asning!

Christian Norberg,VD

Toyota Sweden AB innehar den svenska generalagenturen for att importera, salja och
marknadsfora Toyota och Lexusbilar samt reservdelar och tillbehdér genom ett natverk av

N UG

aterfoérsaljare och verkstader i Sverige. Toyota Sweden AB utvecklar, marknadsfér och
levererar dven mobilitetstjanster under varuméarket KINTO i Sverige. Toyota lanserades
pa den svenska marknaden 1964. Toyota Sweden AB samt alla Toyotas 67 fabriker ar

miljdcertifierade enligt ISO 14001.
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Nyckeltal 2020
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Toyota Environmental Challenge 2050

Med siktet installt

Toyota vill vara med och driva

den fortsatta utvecklingen

av dagens fordon framat.
Med anledning av detta till-

kédnnagav Toyota under

hosten 2015 en rad ambitiésa

miljdmal, som gar under

rubriken Toyota Environmental Challenge
2050. Miljdmalen adresserar viktiga fragor
som klimatférandringar, vattenbrist,
utarmning av resurser och hotet mot den

biologiska mangfalden.

Utmaningarna kan delas upp i tre olika
kategorier. De tva forsta fokuserar pa bilarna
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och att minska deras CO2-paverkan. Utmaning
3 och 4 fokuserar pa tillverkning av bilarna, dels

genom att minska CO2-utslappen, dels genom

att optimera vattenanvandningen. De tva sista

utmaningarna fokuserar pa att bidra till ett battre

samhaélle genom cirkulara kretslopp samt genom
framjandet en hallbar samhallsutveckling.
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Battre bilar

Utmaning 1 och 2 har bilen i fokus, att

skapa battre bilar med lagre CO,-utslapp

Utmaning 1 handlar om att minska nya bilars COz-utslapp vid ]
sjalva anvandningen med 90 % jamfort med 2010 ars nivaer.
For Toyota handlar detta bland annat om att skapa en hallbar
mobilitet som ar tillganglig for allmanheten.

Helt eliminera

Minska det alla CO2-
Detta mal ska uppnas bland annat genom att gora ett el- globala genom- utslapp i
alternativ tillgangligt for alla Toyotas och Lexus olika modeller. snittliga CO,- fordonets
utslappet fran livscykel.
Toyota ska &ven 6ka anvandningen av bilar som inte slapper nya Toyota Fran tillverkning

2 = . fordon med av materialet

ut ndgot CO2 under anvandningsfasen. | samband med detta 90% jamfort il dess att
har Toyota som mal att fran ar 2030 salja minst 1 miljon helt med 2010. fordonet
atervinns.

utslappsfria batteri och branslecellsfordon per ar globalt. Ett mal
som redan nu paborjas med lanseringen av Lexus nya UX 300E,
branslecellsmodellen Mirai samt Toyota Proace Electric.

Tips for en hallbar anvandning av din
Toyota eller Lexus — Hybrid Coaching

Bli bast pa att kora en elhybrid och sank

din branslekonsumtion! Connected
Genom att anvanda apparna My T (Toyota) eller Lexus Link %177_ Services
(Lexus) far du hybrid coaching som forbattrar din elhybridkdérning

baserat pA sammanhanget och dina tidigare resor. Pa sa satt

kan du maximera din avgasfria kdrning och darav ocksa

minska din branslekonsumtion och ditt fotavtryck pa miljon.

Testa den nya branslecellsmodellen Mirai genom KINTO!

KINTO har under varen utbkat sin bildelningsflotta med 5 stycken K? N T O
andra generationens Mirai sa att fler kan uppleva kanslan att ta

sig fram ljudlost pa el med endast vattenanga som utslapp.
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Toyota Bryssel

Utmaning 2 ser till bilens hela livscykel, alltsa fran tillverkning
av materialet som ska anvéndas till dess att bilen ska ater-
vinnas. Malet ar att COz-utslappen ska vara helt eliminerade
i bilens livscykel fran 2050.

For att na detta mal kommer Toyota att tillverka bilmodeller
som har en lagre miljdpaverkan, farre delar och anvanda
ravaror som innehaller en lagre andel kol. Utdver detta
tillverkas bilarna pa ett satt som gor dem lattare att demontera
och atervinna.

Utmaningen ser ocksa till att minska CO2-utslappen i alla
anlaggningar. Pa Toyotas europeiska huvudkontor i Bryssel
har man exempelvis installerat pa 1400 solceller pa After
Sales Centers tak samt ett vindkraftverk fér att kunna driva
huvudkontorets anlaggningar pa fornyelsebar el.
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Battre tillverkning

Utmaning 3 och 4 fokuserar pa en battre
tillverkning av bilar med fokus pa fabrikerna

Utmaning 3 fokuserar pa fabrikernas CO,-utslapp med malet
att alla Toyotas fabriker ska vara helt koldioxidfria fran 2050.

Detta ska uppnas bland annat genom att effektivisera tillverk-
ningsprocessen sa att den blir kortare och slapper darmed inte
ut lika mycket CO,. Fabrikerna ska aven vara mer energieffek-
tiva och anvanda sig av energi fran fornyelsebara energikallor.

Toyota i Europa har lyckats minska tillverkningsprocessens
COz-utslapp med 65% sedan 2013. Detta gérs exempelvis
genom att minska sin energianvandning med hjalp av effektiv
isolering och toppmodern belysning.

Toyotas fabrik i Frankrike
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Battre tillverkning

)

Genom att helt
ga over pa
fornyelsebar
energi ska
man uppna
nollutslapp av
CO,, pa Toyotas
alla 67 fabriker
ar 2050.

Optimera och
minimera vatten-
anvandningen.
Anta effektiv av-
loppshantering
och minimera
vattenférbruk-
ningen.
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Kontoret i Bryssel

Utmaning 4 fokuserar pa fabrikernas vattenanvandning med
malet att bade minimera och optimera anvandning av vatten.

For att lyckas med detta mal ska vattenanvandningen minskas
och effektiviseras, men fabrikerna ska aven ta tillvara pa exem-
pelvis regnvatten i sina processer. Det vatten som anvands ska
sedan ateranvandas till sa stor del som mgjligt och vara renare
an vattnet i de lokala vattendragen innan de aterfors till samma
vattendrag. | Europa har Toyota minskat vattenanvandningen med
15% per enhet i tillverkningsprocessen, jamfért med 2013.

Pa Toyotas europeiska huvudkontor i Bryssel anvands bade
regnvatten samt lokalt vatten. Nyligen installerades ett
system som delar upp regnvatten och det lokala vattnet

sa att regnvattnet kan ateranvandas for sanitdra &ndamal.
Detta sparar 2400 m3 sanitart vatten per ar.
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Battre samhalle

Utmaning 5 och 6 fokuserar pa ett battre
samhdlle med fokus pa atervinning
och det hallbara samhdllet

Utmaning 5 har som mal att bidra till samhallet med hjalp av
att skapa cirkulara kretslopp, atervinning samt genom att ta
hand om uttjanta fordon pa basta méjliga satt.
Férutom att ta hand om uttjanta fordon fokuserar utmaningen
pa att atervinna material sa att det sedan kan ateranvandas
vid tillverkningen av nya bilar for att skapa ett cirkulart kretslopp.
Detta gors bland annat genom att designa bilarna for en enklare
atervinning sa att det blir lattare att ta tillvara pa materialet.
Sedan 2018 har Toyota i Europa redan lyckats uppfylla tva
av sina mal gallande avfall, ndmligen inget avfall till deponi
och inget avfall till férbranning. Utdver detta pagar Toyotas
kontinuerliga arbete med avfall dar det antingen ateranvands,
atervinns eller utvinns till energi.
Utmaning 6 ar den mest samhallsinriktade utmaningen och
fokusera pa att bevara var natur och vara med och bidra till
ett samhalle som befinner sig i harmoni med naturen.
Denna utmaning bortser fran bilarna och fokuserar istallet
pa samhallet runt om kring. Detta gors framst genom tre olika
typer av projekt

e Green Wave Project, det fokuserar bland annat pa
samarbeten med samhallet for
en battre miljo.

e Today for Tomorrow Project, det handlar om att
gynna biodiversiteten genom att samarbeta med olika
intresseorganisationer.

e E£SD Project, det amnar skapa medvetenhet genom
miljérelaterade utbildningar.

Utéver detta har Toyota en arlig Green Month Campaign som
for 47e aret i rad amnar att Toyotas alla medarbetare runt om

i varlden fokuserar lite extra pa miljéfragan under en manads
tid. Detta gors under juni varje ar och pabdrjas i samband med
varldsmiljédagen den 5e juni.
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Battre samhille

Skapa
atervinnings-
baserade sam-
héllssystem for
behandling
av uttjanta
fordon.

Vara en god
samhéllsmed-
borgare, genom
att frdmja beva-
randeaktiviteter
utanfér Toyota-
koncernen
och dess
affarspartners.

TPCSF - Toyota Parts Centre
Sodra Frankrike i harmoni
med sin omgivning
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Battre Samhalle

Kundupplevelse

Elektrifiering

Od43Z ANOA3Id

Beyond Zero

Som ni last ovan ar Toyota Environmental Challenge 2050
Toyotas langsiktiga atagande for att arbeta for en hallbar
framtid och vara en del av ett samhélle som ar i harmoni
med naturen.

Toyota vill ga langre an detta, langre an att eliminera
COz2-utslappen ur féretaget och gor darfér ytterligare ett
atagande, att ga Beyond Zero.

Beyond Zero &r ett atagande for att arbeta mot en
inkluderande varld bortom bade utslapp och begrasningar.
Ett atganade som ser bortom noll och som amnar att bidra
till ett battre samhalle och en béttre varld.

Beyond Zero bestar av fyra olika pelare och varje pelare
eller omrade representerar ett atagande som Toyota har
gjort. Genom att arbeta aktivt med alla fyra pelare och ta
ansvar kan Toyota ga bortom nollutsléppen och bidra till ett
battre samhalle. Beyond Zeros fyra pelare ar ledarskap inom
Elektrifiering, Mobilitet, Kundupplevelse och att bidra
till ett Béttre Samhélle.

Elektrifiering

Toyota paborjade sitt elektrifieringsledarskap for 6ver 20 ar
sedan vid den forsta lanseringen av hybriden. Genom sina
marken Toyota och Lexus kan Toyota globalt erbjuda sina
konsumenter fyra stycken olika elektrifierade drivlinor,
Elhybrider, Laddhybrider, Batteridrivna elbilar samt elbilar
med bransleceller (Vatgas).

Med sina fyra olika drivlinor och konceptet Klok mobilitet
(Ratt bil, Ratt plats, Ratt tillfalle), kan Toyota bemdta ett brett
spectra av kunder och moéta deras olika behov och efterfragan
med den bil som ar bast |ampad fér deras behov.

Genom mixen av elektrifierade drivlinor som vi erbjuder
vara kunder kan vi arbeta for att minska utslappen, forbattra
luftkvaliteten och 6ka energieffektiviteten samtidigt som vi
bemdéter kundernas efterfragan med ny mobilitet.
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Mobilitet

Toyota har nyligen gjort en forflyttning fran ett bilféretag till en

mobilitetsleverantér. En utdkning av verksamheten som ser till
forandringarna i samhallet, fler kunders behov och som varnar
om alla individers rorelsefrinet — Mobility for all.

Detta gors genom att se till kundernas behov och darefter
tillhandahalla personlig mobilitet, nya former av mobilitet samt
genom att skapa innovatia mobilitetsldsningar.

Detta gor Toyota exemeplvis genom att utveckal robotteknik
som kan ge stdd till mansklig aktivitet och mobilitet. En annan
av Toyotas mobilitetssatsningar ar det nyligen lanserade
mobilitetsvarumarket KINTO, l1&s mer om detta pa sidan 14.

Kundupplevelse

Toyota amnar att alltid skapa en minnesvard kundupplevelse och
att som foretag arbeta for att forbattra vara bilar saval som vara
kunders liv, varje dag.

Detta gors genom att sakerstélla att vara produkter och
tjanster alltid har en god kvalitet, ar hallbara och palitliga. Arbetet

stracker sig genom hela livscykeln och alla som ar en del av " TOYOTA
den, daribland vara aterforsaljare. Genom att alltid stréva efter W .BEST RETAILER
= in TOWN

att vara Best Retailer in Town arbetar vara aterforsaljare for
att vara den familjara och palitliga leverantéren av bilar som
levererar den basta servicen pa lokal niva.

Att satta kunden forst ar en del av Toyotas DNA dar alla som
arbetar inom koncernen Toyota lyssnar och tar in kundernas
asikter och upplevelser for att kontinuerligt forbattra produkt,
saval som tjanst och verksamhet. Kaizen ar vart standiga ledord

KLIMATBOKSLUT « TOYOTA SWEDEN AB 2021
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Omotenashi

som avser en standig forbattring i hela verksamheten for att i
slutdndan ha néjda kunder.

Att vara en del av en japansk koncern innebar ocksa flera
japanska ledord. Likt Kaizen som ser till stdndig forbattring ar en
av ledstjarnorna for Toyotas verksamhet Omotenashi. Begreppet
star for Gastfrihet, Forutseende och Fortroende och handlar om
att vi alltid moter kunderna med ett leende, foutseer i storsta
mojliga man vad de behdver och visar uppskattning for deras
fortroende att lata Toyota tjana dem.

Battre Samhalle

Det sista atagandet handlar om att lyfta blicker ytterligare och
ser till hur den fortsatta utvecklingen framat kommer att ske for
att bidra till ett battre samhalle.

Detta gors bland annat genom Toyota Environmental
Challenge 2050, ett atagande som ser Toyota-koncernens saval
som bilarnas hela livscykel och som ni har kunnat Idsa mer om
tidigare i klimatbokslutet.

En viktig byggsten i Toyota Environmental Challenge 2050 och
atagandet gallande att bidra till ett battre samhalle ar vatgasen
och dess utveckling. Toyota ar delaktig i en rad olika projekt
som handlar om att utveckla vatgastekniken, exempelvis den
elektrifierade branslecellsbilen Mirai, Vatgasskeppet The Energy
Observer och den vatgasdriva rymdutforskaren Jaxa Lunar
Rover. Den storsta vatgassatsningen ar daremot den helt vatgas-
drivna staden Woven City som ar belagen vid foten av Mount
Fuji. Staden ar tankt att agera som ett levande laboratorium som
tydliggor férdelarna med ett vatgassamhalle.
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KINTO

KINTO lanserades under sommaren 2020
och ar Toyotas nya mobilitetsvarumarke
som gar i linje med den forflyttning
Toyota har gjort fran ett bilféretag till ett
mobilitetsféretag. Stadernas utveckling
i kombination med ett mer digitaliserat
samhalle innebar stora férandringar for
transportsektorn, dar KINTOs I6sning ar att
erbjuda flera olika kloka mobilitetstjanster
som &r situationsanpassade och kan pa sa
satt bidra med en tillganglig mobilitet for alla.
KINTO ar aven en del av strategin
Beyond Zero, ett atganade om att arbeta
mot en inkluderande varld bortom bade
utslapp och begrésningar. Aven om KINTO
framst ar en del av mobilitetsledarskapet
och jobbar for att tillgangliggéra framtidens
mobilitet for fler manniskor &r de andra
tre delarna av Beyond Zero inkluderade.
Bilflottan bestar nastan enbart av hybrid-
bilar, antingen elhybrider eller laddhybrider
och KINTO planeras aven vara plattformen
som tillgangligér den kommande genera-
tionen av Toyotas vatgasbil Mirai i Stock-
holm. Genom att erbjuda mobilitetslésningar
framjar KINTO samarbete mellan olika
aktoérer och bidrar till en mer effektiv och
renare framtid i vara stéder. For varje
bilpoolsbil som satts pa marknaden i en
storre stad for bildelning behdvs det i snitt
fem farre privatagda bilar vilket skapar ett
mer hallbart anvandande av bilarna. | alla
olika moment och Iésningar satter KINTO

kunden forst och amnar att skapa en s6mloés
mobilitetsupplevelse som skapar medvarde
for kunden genom att lyssna och tillgodose
kundens behov pa basta mojliga satt.

Som en start pa resan har KINTO bérjat
med att lansera tjansten KINTO Share i
Stockholm med ambitionen att vaxa till
flera stader samt ytterligare tjanster under
varumarket KINTO.

KINTO Share innebéar att man som kund
bokar en bil och betalar for tiden som du
har bilen bokad och kér den. Tjansten byg-
ger pa en klok mobilitet dar du valjer vilken
modell som passar dig bast, fran vilken av
KINTOs alla platser runt om i staden som
du vill hamta bilen pa och nar den ska ham-
tas. For den som inte ager en bil skapas en
hallbar och siuationsanpassad maéjlighet att
boka en bil fran ett par timmar for att géra
arenden till en manad om du ska vara borta
langre. Pa sa satt kan du anpassa bilen
efter andamalet samtidigt som olika kund-
gruppers behov tacker in en mer kontinu-
erlig anvandning av bilen vid olika tillfallen,
bade under dagen och under aret.

Da KINTO ar en del av Toyota Sweden
ingar det aven i Toyota Swedens 1ISO
14001 certifikat. Mer information om
KINTOs miljéprestanda finns att hitta pa
sidan 18. Las aven mer om KINTO och
mobilitetstjansterna som erbjuds pa
kinto-mobility.se .
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Klimatbokslut for Toyota Sweden och KINTO
samt for Toyota och Lexus
— aterforsaljare och verkstader

Toyota Swedens klimatberakningar har genom-
forts av foretaget 2050. De beradknar samtliga
vaxthusgasutslapp (koldioxidekvivalenter) och
foljer GreenHouseGas-protokollets riktlinjer for
redovisning av vaxthusgasutslapp. Utslapps-
kallorna delas in i tre omraden; direkta utslapp

Toyota Sweden ar i grunden ett salj- och
marknadsbolag som berérs av och de delar i
bilens livscykel som ror férsaljning, logistik och
atervinning. Vidare berérs Toyota Sweden aven
av de mobilitetstjanster i form av bildelning
som levereras under varumarket KINTO som
numera ar en inkluderade i det totala resultatet.
Dessa delar tillsammans med utslapp fran
vara tjansteresor och lokaler utgor grunden i
vara klimatberékningar. Logistiken som fram-
forallt innefattar omdisponering (forflyttning)
av bilar inom Sverige tillsammans med bilresor
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fran egenkontrollerade kallor (ex. utslapp fran
bilkdrning i tjansten); indirekta utslapp fran
inkopt el, varme och kyla i lokaler, som sker
hos leverantéren; évriga indirekta utslapp som
uppkommer fran kallor som inte kontrolleras av
foretaget, exempelvis tjanstresor med flyg.

som vi gor i tjansten utgdr utslappen i Scope 1.
All el och energi som gar till vara egna lokaler
utgor utslappen i Scope 2. | Scope 3 kommer
uppstrémsutslappen fran de tjansteresor som
vi gér med flyg eller tag, medan anvandningen
av bilarna inom KINTO bildelningssverksamhet
utgér utslappen nedstréms. Aven vara ater-
forsaljare utgdr en del av nedstromsutslappen

i Scope 3 och tillsammans med dem arbetar vi
standigt for att minska klimatpaverkan fran alla
dessa delar av verksamheten.



Mal och resultat 2020

Toyota Swedens klimatmal

Vi har som ambition att standigt minska var kli- | malet inkluderas utslapp fran tjansteresor,
matpaverkan fran den egna verksamheten och lokaler och omdisponeringar av bilar och be-
sedan 2008 har vara totalta utslapp minskat raknas utifran nyckeltalet utslapp av koldioxid/
med 81%. Under forra aret (2020) har utslap- omsattning.

pen minskat med hela 74 % jamfoért med 2019.

Fordelning av utslapp 2008 — 2020 och nyckeltal
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Diagram och nyckeltal

Nyckeltalen har generellt sett haft en nedat- av nyckeltal fér Toyota Swedens utslapp.
gaende trend sedan 2008 vad galler utslappen Mer detaljer finns i tabellerna langst bak.

av vaxthusgaser. Under 2020 fortsatte en starkt 2008 sattes ett klimatmal, att minska
nedatgaende trend som till stor del beror pa utsldppen med 55% till 2020, beraknat i bade
minskningen av alla tjansteresor. Aven om ton CO2 per omsatt 100 MSEK samt kg CO2
arbetet att kontinuerligt minska tjansteresorna per sald bil. Som visas i grafen nedan har
beror den stérre delen av minskningen pa den bada dessa mal uppnats dar minskningen
radande pandemin. Resultatet paverkas aven COz-utslappen per sald bil har minskat med
till viss del av utslappsfaktorer som anvands 55 % medan COz-utslappen per omsatt

vid berakningen 100 MSEK har minskat med 90 %.

Toyota Swedens utslappsforandring for att na klimatmalet
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Klimatberakningar Toyota Sweden

Férdelning av Toyota Swedens Klimatpaverkan 2020 (ton CO,e)

Lokaler

4%\
/

Omdisponering
19 % A0

| Toyota Swedens klimatberakningar ingar
utslapp fran féljande faktorer: energianvand-
ning fran tjansteresor, omdisponering av bilar
och lokaler. Aven KINTOS utslapp &r inklu-
derade i dessa klimatberakningar, men kan
ocksé hittas separata pa nasta sida. Aven om
vara totalta utslapp har minskat markant under
aret ar fordelningen av de befintliga utslappen
fortfarande likt tidigare ar. Vara storsta utslapp
kommer fran vara tjansteresor, framfor allt vara
flygresor. Vart europeiska huvudkontor ligger
i Bryssel dar manga av vara moten ager rum.
Sedan 2008 kan vi se hur andelen digitala
konferenser 6kat markant och mer dartill under
det senaste aret. Vi ar noga med att endast
delta i fysiska méten nar det anses nédvandigt
och vi anvander video- och telefonkonferens
dar det ar mojligt. PA samma satt har vi mot
vara aterforsaljare 6kat antalet webbinar
istallet for okat antalet traffar. Arbetet med att
Oka och forbattra vara digitala upplevelser mot
vara kunder och aterforséljare pagar standigt.
Vi kan se ett tydligt resultat pa vart arbete
med att resa mindre da vi har lyckats minska
vara tjansteresor med 83% sedan 2008. Under

KLIMATBOKSLUT « TOYOTA SWEDEN AB 2021

Flygresor

2020 har resorna minskat markant med 78%
sedan foregaende ar, vilket till stor del beror pa
pandemin. Flygresorna har utgjort den storsta
minskningen med 82%, déarefter har bilresorna
minskat med 34 % och tagresorna har gjort en
minskning pa 27 %. | och med att verksamheten
har stallt om till att bli &nnu mer digital under
aret for att anpassa sig efter pandemin ar malet
att resorna inte kommer ga tillbaka till tidigare
nivaer. Vi kommer fortsatt jobba for att minska
resorna och arbeta mer digitalt &n vad som
gjordes innan pandemin.

Tack vare energieffektiva lokaler och
fornybara energikallor medfor vara lokaler sma
utslapp av koldioxid. Var el som kommer fran
vattenkraft ar miljddeklarerad (EPD) av Svenska
Miljéstyrningsradet och var fjarrvarme ar markt
med Naturskyddsféreningens Bra miljéval.

Var elanvandning har dock 6kat under aret,
vilket till stor del beror pa att merparten av alla
tjanstebilar numera ar laddhybrider som da
laddas under dagarna pa kontoret. Detta ses
dock som en positiv aspekt da det innebar att
bensinférbrukningen har minskat, vilket i sin tur
leder till ett mindre klimatavtryck.



Klimatberakningar KINTO

| KINTOs klimatberakningar ingar utslapp fran
foljande faktorer: energianvandning fran tjanste-
resor, anvandningen av car sharing bilar och
lokaler. | och med att KINTO lanserades under
2020 finns det inga andra ar att jamfora

med. Det som star tydligt &r daremot att de
storsta utslappen kommer fran anvandningen
av bilar i tjansten KINTO Share som verksam-
heten i dagslaget bygger pa.

Fordelning av KINTOs klimatpaverkan 2020
(ton CO2e)

Tjansteresor
19%
Lokaler —
0%
Anvandning
av bilar

81%

Fordelning av utslapp 2020 och nyckeltal

Tjansteresor star for cirka en femtedel av
utslappen, dar flygresor utgér merparten

av tjansteresorna. Verksamheten har sitt
huvudkontor i Stockholm och drivs till stérsta
delen dérifran. Daremot finns det kontor runt
om i landet och dven om digitala méten framjas
i storsta mojliga man ar tjanstresor fran de
mindre kontoren till huvudkontoret oundvikliga.

Fordelning av KINTOs tjansteresor 2020
(ton CO2e)
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Klimatmal och berakningar

Toyotas och Lexus — aterforsaljare och verkstader

Vara aterforsaljares klimatmal

Vi jobbar tillsammans med vara aterforsaljare for
att minska det genomsnittliga koldioxidutslappet
fran alla nya personbilar som séljs (galler inte
Lexus). Uppféljning av CO2-snittet for person-
bilar syftar till att sakerstélla att vi ar pa ratt vag
i enlighet med de gemensamma Europeiska
bestdmmelserna. 2015 ars krav innebar att det
genomsnittliga Europeiska CO2-utslappet fran
salda bilar per marke skulle vara maximalt

130 g CO2/km, detta krav har sedan skarpts
under 2020 till 95 g CO2/km och kommer
stegvis att bli lagre.

Fran och med 2019 beraknas bilarnas
koldioxidutslapp med den nya metoden WLTP
(Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles
Test Procedure). Detta ger forandrade varden
vilket gor att det inte gar att jamféra bilarnas
utslapp fran tidigare ar da de ar berdknade med

Utslapp av CO, fran salda Toyotas bilar
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H Medelbilen i Sverige NEDC

EU:s mal pa nya bilar
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Resultat Toyota Sverige

metoden NEDC (New European Driving Cycle).
Fran och med 2020 redovisas daremot endast
vardena i enlighet med WLTP.

Det genomsnittliga koldioxidutslappet for
alla bilar som saldes i Sverige 2020, var enligt
transportstyrelsen 112 g CO2/km beraknat
utifran WLTP-metoden.Det genomsnittliga
koldioxidutslappet fran Toyota Swedens salda
personbilar 2020 var 118 g CO2/km beraknat
utifran WLTP-metoden, vilket ar helt i linje
med malet pa 118 g COz/km. Toyota Sweden
kommer att fortsatta det kontinuerliga arbetet
med att minska sina utslapp per sald bil till-
sammans med huvudmannen Toyota Motor
Europe for att sakerstalla att Toyotas europeiska
snitt ar under det Europeiska snittkravet, vilket
har uppnatts under 2020.

“ 95
II 81
1

2018 2019 2020 2025

Mal Toyota Sverige

® Medelbilen i Sverige WLTP



Klimatberdkningar
for vara aterforsaljare

Klimatberakningarna for Toyotas och Lexus Vi ser att energianvandningen fran vara
aterforsaljare baseras pa det data som ater- aterforsaljare har minskat sedan vi borjade
forséaljarna rapporterat in (100% av alla vara sammanstalla klimatbokslutet. Sedan 2010 har
aterforsaljare har rapporterat sin miljoprestanda energianvandningen per kvadratmeter minskat
for 2020). | klimatberékningarna ingar utslapp med 19%, och koldioxidutslappen beraknat
fran lokaler, vilket innefattar el, uppvarmning per kvadratmeter har minskat med 57 %.

och eventuellt I1ackage av kéldmedia.

Diagram och nyckeltal KWh/m,
2010-2020
Nyckeltal 2010-2020 -19%
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En bidragande orsak till denna minskning ar att  férnyelsebara energikallor. Andelen férnybar

fler och fler aterforsaljare valjer specificerade energi hos vara aterforsaljare ar under 2020 67 %.

Andel av energiférbrukningen per kialla 2014 - 2020
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Klimatpaverkan Toyota Sweden mellan aren 2008 och 2020

Sammanfattning

klimatpaverkan, 2008 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018
ton CO,e

Omdisponering 76 | 114 | 141 | 106 | 115 77 920 7 72 49 48 38 22 |-42% | 8%

Lokaler 25 51 21 8 9 10 10 8 4 3 4 3.9 48 | 24% 1%

rFelig;' 441 | 329 | 242 | 311 | 231 | 244 | 360 | 375 | 320 | 328 | 274 | 388 70 |-82% | 84 %

bl 92| 81| 70| 69| 84| 77| 83| 8| 76| 60| 40| 33| 22|-34% | 7%

resor

oo ol of ol olooos [0006 0,012 0,009 0,009 0,009 0,011 0,014 0,010 |27 % | 0%
Tjansteresor 533 | 410 | 312 | 380 | 314 | 320 | 443 | 461 | 305 | 388 | 314 | 421 | 92 |-78% | 91%

Nyckeltal 2012 2013

Ton CO,e/
omsatt 16,7 13,4 10,3 12,8 11,4 9,8 13,1 12,5 9,3 7,6 6,3 7.4 1,7 | 77 %

100 MSEK

:gdcgi’lze’ 283| 278| 211| 252| 232| 216| 249| 229| 183| 164| 144| 176| 43|-15%

Iggggze/ 135| 122| 101| 105| 93| 86| M5 15| 99| 102| 85| 107| 27|-15%

Ton COze/ 79| 73| 60| 64| 61| 57| 78| 79| 73| 76| 59| 74| 16|-18%
anstalld

Antal salda
bilar (Lexus | 22395 (20683 |22449 | 19581 | 18963 | 18838 | 21829 | 23565 | 25784 | 26932 | 25388 |26 385 | 27525 4%
och Toyota)

&"ésé&t;““g 3802 | 4302 | 4606 | 3847 | 3855 | 4152 | 4152 | 4306 | 5062 | 5783 | 5781 | 6225 | 6797 | 9%
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Klimatpaverkan KINTO 2020

Sammanfattning klimatpaverkan, ton CO e

Anvandning av bilar 81 %

Lokaler 0,03 0,05 %

Flygresor 9 14 %

Bilresor 3 4%

Tagresor 0,0002 0,0003 %

Tjansteresor 19 %

Nyckeltal

Ton CO,e/omsatt 100 MSEK 2503,0
Kg COye/car sharing bil 4227
Ton CO,e/100 m2 140,3
Ton CO,e/anstalld 6,6
Antal car sharing bilar 156,0
Omsittning (MSEK) 26

KiNTO
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Nordisk residualmix 2003 - 2020. Utslapp vid produktion
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For ospecificerad el anvands en utsléappsfaktor som baseras pa den
nordiska residualmixen. Residualmix ar produktionsmixen som blir
kvar nar ursprungsmarkt produktion raknats bort. Figuren visar hur
utslappsfaktorn for den nordiska residualmixen férandrats éver tid.
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Toyota Sweden AB
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